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{Ǉƛǎ ǘǊŜǏŎƛΥ 

1. ²ǎǘťǇ. 

 

2. ¾ǊƽŘƱŀ informacji. 

2.1 aŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ς raport z analizy rozwoju gminy. 

2.2 {ǘǊŀǘŜƎƛŀ tǊƻƳƻŎƧƛ aƛŀǎǘŀ YƻƱƻōǊȊŜƎ ς ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƧ ƎǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

2.3 Audyt MBP / Analiza SWOT. 

2.3.1 Miejska Biblioteka Publiczna, ǳƭΦ CǊŀƴƪƻǿǎƪƛŜƎƻ оΣ YƻƱƻōǊȊŜƎ. 

2.3.2 Biblioteka, ul. Brzozowa 9a - ²ȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛŀ ōŜƭŜǘǊȅǎǘȅƪƛ ό².ύΣ  

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ŘȊƛŜŎƛťŎŀ ό.5ύΣ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŀ ό.aύΣ YƻƱƻōǊȊŜƎ. 

2.3.3 Filia Nr 1 ul. Czarnieckiego 5F/I, YƻƱƻōǊȊŜƎ. 

2.3.4 Filia Nr 2 ul. Arciszewskiego 4a/2, YƻƱƻōǊȊŜƎ. 

2.4 Roczny raport ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƵ MBP za lata 2019-2020 / Statystyki.  

2.5 Badanie opinii o MBP w Internecie. 

2.6 !ƴŀƭƛȊŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ a.t ǿ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀΦ 

 

3. YǊƻƪƛ ƳƛƭƻǿŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ. 

3.1 !ǳŘȅǘ ǿǎǘťǇƴȅΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ obecnej. 

3.2 Identyfikacja ǿȅȊǿŀƵ ƛ ǇǊƻƧŜktowanie inicjatyw strategicznych. 

3.3 {ȅǎǘŜƳ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ²ƛȊǳŀƭƴŜƧΣ wŜΥ.ǊŀƴŘƛƴƎΣ /ƭŀƛƳ a.tΣ ǎǇƻǎƽō ǎǇƽƧƴŜƧ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ 

ȊōƛƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ƻȊƴŀŎȊŜƵ a.tΦ  

3.4 t[!b 5½L!_!bL!Υ ²¸½b!/½9bL9 /9[j²Σ h/9b! {¢!b¦ .L9À+/9DhΣ ahÀ[L²h|/L 

w9![L½!/WLΣ t[!b¸ 5½L!_!c L HARMONOGRAM (G.R.O.W). 

3.5 WIZJA ROZWOJU/STRATEGIA PERSPEKTYWA 1 ROK/ 5 LAT. 

3.6 ½!w½+5½!bL9 ½9{th_9a κ twhth½¸/W9 [L59wj² ½aL!b L twhth½¸/W9 ²¸½²!c. 

3.7 ²¸tw!/h²!bL9 Y![9b5!w½! !Y¢¸²bh|/L .L.[Lh¢9YL L ²¸5!w½9c. 

3.8 t[!b Yha9w/W![L½!/WL 5½L!_!c .L.[Lh¢9YL aL9W{YL9W. 

3.9 POMIARY I RAPORT ZMIAN / METODYKA. 

3.10 ²5whÀ9bL9 {¢w!¢9DLLΥ όƳŀƧκŎȊŜǊǿƛŜŎκƭƛǇƛŜŎκǎƛŜǊǇƛŜƵκǿǊȊŜǎƛŜƵκǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ). 

3.11 WERYFIKACJA STRATEGII: (listopad, grudzieƵύ. 

3.12 wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ. 

3.13 aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƳƛŀƴΣ ȊōƛŜǊŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛΣ ǿƴƛƻǎƪƽǿ. 

3.14 Przygotowanie Ǉƭŀƴǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ a.t ƴŀ Ǌƻƪ нлнн. 

 

4. Misja i wizja MBP. 

 

5. Cele strategiczne rozwoju MBP ς {ǘǊŀǘŜƎƛŀ αр · ½έ. 

5.1 ς 1 έ½έ ½ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ. 

рΦмΦм ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎǇƻǎƻōǳ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ȊōƛƻǊƽǿ ƛ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳ. 

рΦмΦн {ǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧŀ ƛ ƭƛŦǘƛƴƎ ǿƴťǘǊȊ ǿ ŦƛƭƛŀŎƘ. 

5.1.3 {ŜȊƻƴƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ. 

5.2 ς н α½έ ½Ƴƛŀƴŀ ǎǇƻǎƻōǳ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƻ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪŀŎƘ. 

5.3 ς о α½έ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛΣ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿƻƪƽƱ ŘȊƛŀƱŀƵ a.t. 
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5.4 ς п α½έ ZǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƵΦ 

5.5 ς р α½έ ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱǳ a.t ǿ ƻōǊťōƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ a.t. 

рΦрΦм YƻƱƻōǊȊŜǎƪƛŜ IŜrstorie. 

5.5.2 Filozofia Off. 

5.5.3 Re:kultywacja. 

рΦрΦп 5ȅǎƪǳǎȅƧƴȅ Yƭǳō YǎƛŊȍki. 

5.5.5 Re:konstrukcja. 

5.5.6 Bajkowe Poranki i Artystyczne Czwartki. 

рΦрΦт {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊ ƛ [ŜƪŎƧŜ .ƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŜ. 

5.5.8 Taniec. 

5.5.9 O!Gry. 

 

6. Wyzwania. 

6.1 wh½th½b!²![bh|0 a.t L CL[LLΦ 

6.2 BUDOWANIE CIEKAWEJ OFERTY KULTURY. 

6.3 ½!w½+5½!bL9 ½!{h.!aL [¦5½YLaLΦ 

6.4 KOMERCJALIZACJA I FUNDUSZE. 

тΦ DǊǳǇŀ ŘƻŎŜƭƻǿŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ. 

 7.1 Target. 

тΦмΦм DƱƽǿƴŀ ƎǊǳǇŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ. 

тΦмΦн tƻǎȊŜǊȊƻƴŀ ƎǊǳǇŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ. 

тΦмΦо DǊǳǇŀ ǘǳǊȅǏŎƛ ƛ ƪǳǊŀŎƧǳǎȊŜ. 

7.1.4 DǊǳǇŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƛ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿ. 

 

уΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ. 

 

9. ZŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ. 

 

10. Mierniki realizacji strategii. 
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1. WSTBP. 

 
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ tǊƻƳƻŎƧƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ όa.tύ ƧŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƳŀƧŊŎȅƳ ǿǎǇƻƳƽŎ ǇǊƻŎŜǎ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ aƛŀǎǘŀ YƻƱƻōǊȊŜƎΦ  

Kultura jest akceleratorem rozwoju w aglomeracjach miejskich. Bez rzetelnej pracy nad  
ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ǇǊƻƳƻŎƧƛΣ ǳǎǇƻƱŜŎȊƴƛŀƴƛŀ ŘƻǊƻōƪǳ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ƴƛŜ Ƴŀ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ƴŀ ǘȅƳ ǇƻƭǳΦ  Niniejsza strategia tworzona jest w momencie, 
ǿ ƪǘƽǊȅƳ YƻƱƻōǊȊŜƎ Ƨǳȍ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ 
ƪƻƴŎŜǇŎƧŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ǿ ǏŎƛǎƱȅƳ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ planami promocji i rozwoju miasta.  

tǊŀŎǳƧŊŎ ƴŀŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ Ǌozwoju MBP ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ  ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

budowania markƛΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ a.t ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ, analizy SWOT 

lokalizacji MBPΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎŜȊƻƴƻǿŜƧ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǿ YƻƱƻōǊȊŜƎǳΦ Priorytetem 

jest stworzenƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ filozofii Hygge ς ƴŀȊǿŀ ǇƻŎƘƻŘȊƛ ƻŘ ŘǳƵǎƪƛŜƎƻ ǎƱƻǿƻ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊŎŜ 

ƪƻƳŦƻǊǘΣ ǿȅƎƻŘťΣ ǇǊȊȅǘǳƭƴƻǏŏΣ ǳȍȅǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛΣ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǎȊŎȊťǏŎƛŀΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ YƻƱƻōǊȊŜƎΥ αbŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ƧŜǎǘŜǏƳȅ 

zabiegani i Ŏƛťȍƪƻ ƴŀƳ ƻŘƴŀƭŜȋŏ ǿƻǊƪ ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ. Szukamy odpowiedniego miejsca do ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ǎƛƱ 

ǿƛǘŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛ ƘŀǊƳƻƴƛť Řƻ ƴŀǎȊŜƎƻ ȍȅŎƛŀΦ /ŜƴƛƳȅ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ȊōƭƛȍŀƧŊ 

nas do natury, gwarantuƧŊ ƴŀƳ ǊƽǿƴƻǿŀƎť ŎƛŀƱŀ ƛ ǳƳȅǎƱǳ όΧύέ. ² ǘŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ Ƴŀ ǎǘŀŏ 

ǎƛť Ƴƻdnym, miejscem spotkaƵΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŎƘƭŜōƛŀ ƎǳǎǘƻƳΣ ŀƭŜ Ƨŀƪƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƳƛŜƧǎƪŀ ƻ Řǳȍȅm 

ǇǊŜǎǘƛȍǳ ς Ƴŀ Ǝǳǎǘŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏΦ 

tǊȊȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƻ ƻŘōƛƻǊŎťΣ ƴŀǊȊǳŎŀ ǎƛť ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊƻŀƪǘȅǿƴŜƧ Ǉƻǎǘŀǿȅ a.t 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿŜƧ ƛ ƳƻŎƴŜƧ marki do ƪǘƽǊŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ȊŜŎƘŎŊ 

ƪƻƴƪǳǊƻǿŀŏΣ ǘŀƪȍŜ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ƎǊǳǇť ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅΦ W tym 

ŎŜƭǳ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƧŊŏ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ ²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ w kulturze i budowaniu ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ƴŀ 

rzecz kultury i rozwoju czytelnictwa. Tworzenie takiej strategii wymaga odwagi, konsekwencji, 

podejmowania eksperymentalnych metod. tƻǿǎǘŀƧŊŎŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƧŜǎǘ ǇƭŀƴŜƳ ƴŀ ȊŀƳƛŀƴť ǇƻǎǘǊȊŜƎania 

ǿ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƎƻ ƻŘōƛƻǊŎȅ - ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƴƛŀ ƪǎƛŊȍŜƪ ƴŀ ƪƻǊȊȅǏŏ 

ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎǇƻǘƪŀƵ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ bDhΩǎƽǿΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǘǿƽǊŎȊŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ YƻƱƻōǊȊŜƎΣ itp. 

{ȊŀƴǎŊ ƴŀ ǘť ȊƳƛŀƴť ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƻŎƴŜƎƻ ƛ ǿȅǊŀȋƴŜƎƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘǳΣ ȍŜ a.t ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎŜƳ 

ǿȅƧŊǘƪƻǿȅƳΣ ǘǿƽǊŎȊȅƳΣ ƻǘǿŀǊǘȅƳ ς ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǎǿŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƳƻŘť ƴŀ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƛȊƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 

ōƛōƭƛƻǘŜƪŊΦ /ŜƭŜƳ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜǎǘ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ŎŜŎƘ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǇƻǎƻōƽǿ 

komunikowania o tym i upowszechniania zainteresowania czytelnictwem. 

¢Ŝƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ȊŀƪƱŀŘŀ ƴƻǿȅ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǎǇƻǎƽō ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƻ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ, wyznacza jej cele 

ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƻōȅ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ƛ ƧŜǎǘ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ όм Ǌƻƪύ ƛ ǏǊŜŘƴƛƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ όр ƭŀǘύ ǿƛȊƧť 

ǊƻȊǿƻƧǳΣ ōȅ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Ƴƻȍnŀ ōȅƱƻ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ ƳƛŜǊȊŀƭƴŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŜŦŜƪǘƽǿ ŜǘŀǇȅΦ 
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2. ¾wj5_! LbChwa!/WL/OCENA SYTUACJI 

 

Podczas ǇǊŀŎ ƴŀŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ 

strategiczne:  

2.1. aŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ - raport z analizy rozwoju gminy (oƎƽƭƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

rozwoju gminy). 

Analizie poddano ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘŀƴŜ Ƴƛŀǎǘŀ YƻƱƻōǊȊŜƎ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ƻ 

podobnej funkcji i strukturze na podstawie Monitora wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻΦ tƻŘ ǳǿŀƎť ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȊƛťǘŜ 

parametry takie jak:  

Wǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŊΣ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǳŦŀƴƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛΣ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊȅ ƴŀ м.ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ς ²ȅƳƛŀǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ƎŘȊƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ obywatelska 

mieszkaƵŎƽǿ - ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛΤ  

bŀ ǘƭŜ ƎƳƛƴ ƻ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀŎƘ YƻƱƻōǊȊŜƎ Ƴŀ ƴƛǎƪŊ ƛƭƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ м.ллл ƳƛŜǎȊƪŀƴŎƽǿ - ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŀ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧƽǿ Europy 

ZŀŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜΣ ȍŜ ƴŀ ǿǎƪǳǘŜƪ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /ƻǾƛŘ -мф Ƴƻȍƴŀ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ǊŀŘȅƪŀƭƴŜƎƻ ǎǇŀŘƪǳ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 
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bŀ ǘƭŜ ƎƳƛƴ ƻ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀŎƘ YƻƱƻōǊȊŜƎ Ƴŀ ǿȅǎƻƪŊ ƛƭƻǏŏ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

spƻƱecznych przypŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ млΦллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǿƛťƪǎȊŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƧŜŘƴŀƪ ƛ ǿ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ǎǘŀƎƴŀŎƧƛ ƭǳōκƛ ǊŜƎǊŜǎǳΦ 
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W zakresie uczestnictwa w wydarzeniach ƪǳƭǘǳǊȅ YƻƱƻōǊȊŜƎ ǿȅǇǊȊŜŘȊŀ ƎƳƛƴȅ ƻ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ 

parametrach. Na skutek pandemii Covid -мф Ƴƻȍƴŀ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ǊŀŘȅƪŀƭƴŜƎƻ ǎǇŀŘƪǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ, 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ ōťŘȊƛŜ ǘǊǳŘƴƻ ȊƳƛŜƴƛŏ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛ zwyczaje dotyczŊce czasu wolnego, 

jednak nie ma na ten temat precyzyjnych danych. bƛŜ Ƴŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƵ Ƨŀƪ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ Ȋ Ǌƻƪǳ 

2020 i 2021 ǿǇƱȅƴŊ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

 
2.2 {ǘǊŀǘŜƎƛŀ tǊƻƳƻŎƧƛ aƛŀǎǘŀ YƻƱƻōǊȊŜƎ ς wskazanie prioryǘŜǘƻǿŜƧ ƎǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 
 

αYƻƱƻōǊȊŜƎ - uzdrowisko nadmorskie ς Ƴƛŀǎǘƻ ƪǳƭǘǳǊȅέ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǘǊȊŜŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΥ  

Turystyka: wspieranie funkcji uzdrowiskowej, wȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ Ǌƻƭƛ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊǳƳ 

kulturowego, rƻȊǿƽƧ ōŀȊȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ. 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅΥ rƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅΣ wȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ pǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΣ 

rƻȊǿƽƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ. 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏΥ rƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ  ŦƛǊƳΣ 

rƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ kǊŜƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ Yh_h.w½9D. 

 

2.3 Audyt MBP / Analiza SWOT.  

² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ a.t ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƭŀŎƽǿƪi: 

a) Miejska Biblioteka Publiczna ul. Frankowskiego 3, 78-100 YƻƱƻōǊȊŜƎ όa.tύ. 
b) Biblioteka ul. Brzozowa 9a: 
- ²ȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛŀ ōŜƭŜǘǊȅǎǘȅƪƛ ό².ύ, 
- .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ŘȊƛŜŎƛťŎŀ ό.5ύ, 
- .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŀ ό.aύ. 
c) Filia Nr 1 ul. Czarnieckiego 5F/I (Filia 1). 
d) Filia Nr 2 ul. Arciszewskiego 4a/2 (Filia 2). 
e) Punkty biblioteczne: 
- ½ŜǎǇƽƱ ǎȊƪƽƱ - ul. Lwowska 7, Podczele ς nie dotyczy, 
- {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ с, ǳƭΦ tƻȊƴŀƵǎƪŀ ф ς nie dotyczy. 
f) Punkty sezonowe: 
- Centrum Rehabilitacji Rolniƪƽǿ αbƛǿŀέ, 
- hǏǊƻŘŜƪ {ŀƴŀǘƻǊȅƧƴƻ-Wypoczynkowy Uniwersytetu A. Mickiewicza, 
- Hotel Ikar ς Centrum, 
- Sanatorium Lech. 

 

bƛŜȊōťŘƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅƳ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿǎǘťǇƴŜƧ ōȅƱ audyt 

przeprowadzony w dniach 20-23.12.2020 oraz przeprowadzona ŀƴŀƭƛȊŀ {²h¢ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ 

MBPΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ōȅƱȅ ǊƻȊƳƻǿȅ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ a.tΣ  ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŜƳΦ 

W ramach audytu odwiedzono: Miejska Biblioteka Publiczna ul. Frankowskiego 3, 78-млл YƻƱƻōǊȊŜƎΣ 

Biblioteka ul. Brzozowa 9a - ²ȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛŀ ōŜƭŜǘǊȅǎǘȅƪƛ ό².ύΣ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ŘȊƛŜŎƛťŎŀΣ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŀΣ Cƛƭƛŀ bǊ м ǳƭΦ/ȊŀǊƴƛŜŎƪƛŜƎƻ рCκLΣ Cƛƭƛŀ bǊ н ǳƭΦ !ǊŎƛǎzewskiego 4a/2. 
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tƻŘŎȊŀǎ ŀǳŘȅǘǳ ƻŎŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘŘŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ƛ ƛŘŊŎŀ Ȋŀ ǘȅƳ ǎȊŀƴǎŜ  

ƛ ǊȅȊȅƪŀΣ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪΣ ǎǇƻǎƽō ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅΣ ƻōǎƱǳƎŀΣ  ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ƻōǎƱǳƎƛΣ 

ǇǊƻŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǿȅƎƭŊŘ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛΦ 

 

2.3.1 Miejska Biblioteka Publiczna, ul. Frankowskiego 3, YƻƱƻōǊȊŜƎ. 

 

(Strong) Mocne 
- Wyremontowany, elegancki budynek. 
- Sala widowiskowa, sala komputerowa, 
ƻƎǊƽŘ ȊƛƳƻǿȅΦ 

- tƛťƪƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊȅ ŘŜǇǘŀƪǳ ƛ ǊȊŜŎŜ 
tŀǊǎťŎƛŜ. 

- ²ȅŘȊƛŜƭƻƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ αƻƎǊƻŘǳέ 
biblioteki. 

- wƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ. 
- Ciekawy, aktualny i dopasowany dla 
ƻŘōƛƻǊŎȅ ƪǎƛťƎƻȊōƛƽǊ. 

- tǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀ ƪŀŘǊŀ Řƭŀ ƻōǎƱǳƎƛ 
biblioteki. 

- ²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƛ ǿŘǊƻȍƻƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ 
ƻōǎƱǳƎƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ. 

- .ƻƎŀǘŀ ōŀȊŀ ŀǳŘƛƻōƻƻƪƽǿΣ /5, mp3, 
DVD. 

- 5ƻǎǘťǇƴŜ ƪŀǘŀƭƻƎƛ ƻƴƭƛƴŜ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ȊŀƳŀǿƛŀƴƛŀ ƪǎƛŊȍŜƪ ǇǊȊŜȊ LƴǘŜǊƴŜǘ. 

- .ŜȊǇƱŀǘƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ²ƛ-Fi. 
- Aktywny profil na Facebook. 

 
 

(Weaknesses) {ƱŀōŜ 
- aŀƱŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ƳŀǊƪƛ. 
- aŀƱŀ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ƻōǎƱǳƎƛ ƴŀ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧŜ. 
- wƽȍƴƛŎŜ ȊŘŀƵ ȊŜǎǇƻƱǳ ƴŀ ǘŜƳŀǘ Ǌƻƭƛ 

MBPΣ ƳŀƱŀ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ȊƳƛŀƴťΦ 
- /ȊȅǘŜƭƴƛŎȅ ŀƪǘȅǿƴƛ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ сл 
ǊΦȍΦ 

- .Ǌŀƪ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ w 
przestrzeni bibliotecznej. 

- {ƪǊƻƳƴȅ ōǳŘȍŜǘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ. 
- {Ʊŀōŀ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ. 
- Brak bazy danych do newslettera i brak 
ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƴŀ ǿȅǊŀȍŜƴƛŜ ȊƎƻŘȅ ǇƻŘŎȊŀǎ 
zapisu do biblioteki. 

(Opportunities) Szanse 
- {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎǇƻǘƪŀƵ ǿ 
YƻƱƻōǊȊŜƎǳ / Trzecie miejsce. 

- Wydzielenie ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ 
czasu Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 
ƛŎƘ ǿ ŀǊŀƴȍŀŎƧť ǿƴťǘǊȊŀΦ 

- ¦ŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ 
inicjatyw lokalnych. 

- .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
ǿƻƪƽƱ a.tΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
nowej przestrzeni biblioteki. 

- Komercjalizacja MBP poprzez wynajem 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƴŀ ƪŀǿƛŀǊƴƛť i/lub 
coworkingΣ ƪǎƛťƎŀǊƴƛť. 

- Zbudowanie wizerunku nowego, 
atraƪŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŜƧǎŎŀ 
ς MBP jako lider pozytywnych zmian. 

(Threats) ZŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 
- tǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛ. 
- Brak zainteresowania zbiorami 

biblioteki. 
- Konflikty w zespole. 
- .Ǌŀƪ ōǳŘȍŜǘǳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ. 
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2.3.2 Biblioteka, ul. Brzozowa 9a - ²ȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛŀ ōŜƭŜǘǊȅǎǘȅƪƛ ό².ύΣ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ŘȊƛŜŎƛťŎŀ ό.5ύΣ 

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŀ ό.aύΣ YƻƱƻōǊȊŜƎ. 

 

(Strong) Mocne 
- tǊƻŀƪǘȅǿƴŀ ƻōǎƱǳƎŀΣ ƻǘǿŀǊǘŀ ƴŀ 
ǊƻȊƳƻǿť ƻ ȊōƛƻǊŀŎƘΣ ŎƘťǘƴŀ Řƻ 
dyskusji.  

- wƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ. 
- ² ². ƱŀŘny Ƙƻƭ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎǇƻǘƪŀƵ. 
- Ciekawy, aktualny i dopasowany dla 
ƻŘōƛƻǊŎȅ ƪǎƛťƎƻȊōƛƽǊ. 

- tǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀ ƪŀŘǊŀ Řƭŀ ƻōǎƱǳƎƛ 
biblioteki. 

- ²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƛ ǿŘǊƻȍƻƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ 
ƻōǎƱǳƎƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ. 

- .ƻƎŀǘŀ ōŀȊŀ ŀǳŘƛƻōƻƻƪƽǿΣ /5, mp3, 
DVD. 

- 5ƻǎǘťǇƴŜ ƪŀǘŀƭƻƎƛ ƻƴ ƭƛƴŜ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ȊŀƳŀǿƛŀƴƛŀ ƪǎƛŊȍŜƪ ǇǊȊŜȊ LƴǘŜǊƴŜǘ. 

 
 

(WŜŀƪƴŜǎǎŜǎύ {ƱŀōŜ 
- aŀƱŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ǿǎǇƽƭƴŜƧ marki 

MBP. 
- .Ǌŀƪ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ Ȋ a.t. 
- {ƪǊƻƳƴȅ ōǳŘȍŜǘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ. 
- {Ʊŀōŀ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ. 
- Nietrakcyjne i niezagospodarowane 
ǘǊŀǿƴƛƪƛ ǇǊȊȅ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ όǿƱŀǎƴƻǏŏ 
ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧύ. 

- .Ǌŀƪ ǇǊȊȅǘǳƭƴƻǏŎƛ όIȅƎƎŜ). 
- Brak informacji o bibliotece 
ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧΦ 

(Opportunities) Szanse 
- {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎǇƻǘƪŀƵ ǿ 
YƻƱƻōǊȊŜƎǳ. 

- ²ȅŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ 
ŎȊŀǎǳ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 
ƛŎƘ ǿ ŀǊŀƴȍŀŎƧť ǿƴťǘǊȊŀ ǿ ƘƻƭǳΦ 

- ¦ŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ 
inicjatyw lokalnych. 

- .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
ǿƻƪƽƱ a.tΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
nowej przestrzeni biblioteki. 

- Zbudowanie wizerunku nowego, 
atrakcyjnego dla mieszƪŀƵŎƽǿ ƳƛŜƧǎŎŀ 
ς MBP jako lider pozytywnych, 
partycypacyjnych zmian. 

 

(TƘǊŜŀǘǎύ ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 
- tǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛ. 
- Brak zainteresowania zbiorami 

biblioteki. 
- Konflikty w zespole. 
- .Ǌŀƪ ōǳŘȍŜǘǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť. 
- .Ǌŀƪ ŎƘťŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ aht{ ƛ 
ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ zmian. 

 

2.3.3 Miejska Biblioteka Publiczna Filia Nr 1, ul. Czarnieckiego 5F/I, YƻƱƻōǊȊŜƎ. 

(Strong) Mocne 
- ²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƛ ǿŘǊƻȍƻƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ 
ƻōǎƱǳƎƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ. 

- [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴŀ ŘǳȍȅƳ ƻǎƛŜŘƭǳ ǿ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ōƻƛǎƪŀ 
sportowego. 

- wƽȍƴƻǊƻŘƴȅ ƪǎƛťƎƻȊōƛƽǊ. 
 

(WŜŀƪƴŜǎǎŜǎύ {ƱŀōŜ 
- .Ǌŀƪ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪǎƛťƎƻȊōƛƻǊǳκǎŜƭŜƪŎƧŀ. 
- aŀƱŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ƳŀǊƪƛ/miejsca. 
- aŀƱŀ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ƻōǎƱǳƎƛ ƴŀ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧŜ. 
- CŀǘŀƭƴŜ ǿŜƧǏŎƛŜ Řƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ. 
- {Ʊŀōŀ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ȊōƛƻǊƽǿ. 
- /ȊȅǘŜƭƴƛŎȅ ŀƪǘȅǿƴƛ ƎƱƽǿƴƛŜ Ǉƻw. сл ǊΦȍΦ 
- .Ǌŀƪ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿ 

przestrzeni bibliotecznej. 



 10 

-  

(Opportunities) Szanse 
- Biblioteka w budowie i szansa na 
ȊƳƛŀƴť ǇǊƻŎŜǎǳ ƻōǎƱǳƎƛ ƛ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ. 

- ²ȅŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ 
ŎȊŀǎǳ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 
ich w ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ a.tΦ 

- Budowanie ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
ǿƻƪƽƱ a.tΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
nowej przestrzeni biblioteki. 

- ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ȊŜ ǏǿƛŜǘƭƛŎŊ aht{ w 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ. 

- Zbudowanie wizerunku nowego, 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŜƧǎŎŀ 
ς MBP jako lider pozytywnych zmian. 

- ²ȅƧǏŎƛŜ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ ƭŜǘƴƛƳ. 
- Zagospodarowanie holu (Hygge). 

 
 

(TƘǊŜŀǘǎύ ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 
- tǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛ. 
- Brak zainteresowania zbiorami 

biblioteki. 
- hǇƽr w zakresie wprowadzania zmian. 
- .Ǌŀƪ ōǳŘȍŜǘǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť zmian. 

 

2.3.4 Filia Nr 2, ul. Arciszewskiego 4a/2, YƻƱƻōǊȊŜƎ. 

 

(Strong) Mocne 
- 5ƻōǊŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ 

plenerowych. 
- .ƭƛǎƪƻǏŏ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƛ 

poczty. 
- Ciekawy, aktualny i dopasowany dla 
ƻŘōƛƻǊŎȅ ƪǎƛťƎƻȊōƛƽǊ. 

- tǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀ ƪŀŘǊŀ Řƭŀ ƻōǎƱǳƎƛ 
biblioteki.  

- ²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƛ ǿŘǊƻȍƻƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ 
ƻōǎƱǳƎƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ. 

(WŜŀƪƴŜǎǎŜǎύ {ƱŀōŜ 
- aŀƱŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ƳŀǊƪƛ MBP. 
- {Ʊŀōŀ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧŀ ƪǎƛťƎƻȊōƛƻǊǳ. 
- |ǊŜŘƴƛŀ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ƻōǎƱǳƎƛ ƴŀ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧŜ. 
- .Ǌŀƪ ǿƛŘƻŎȊƴƻǏŎƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ 
ŎƛŊƎƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ǊƻǎƴŊŎŜ rododendrony. 

 

(Opportunities) Szanse 
- Stworzenie αǇƭŜƴŜǊƻǿŜƧ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛέ ǿ 
ǇŀǊƪǳ Ȋ ƱŀǘǿȅƳ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ƪǎƛťƎƻȊōƛƻǊǳΦ 

- ²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƻǏǊƻŘƪƽǿ 
wypoczynkoǿȅŎƘ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀƴƛŀ ƪǎƛŊȍŜƪ Ǉƻ 
ǿȅƧŜȋŘȊƛŜΦ 

- ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ 
ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ 
letnim/animacja. 

- !ƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
w sezonie letnim. 

(TƘǊŜŀǘǎύ ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 
- tǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛ. 
- Brak zainteresowania zbiorami 

biblioteki. 
- .Ǌŀƪ ōǳŘȍŜǘǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť. 
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2.4 Roczny rapoǊǘ ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƵ MBP za lata 2019-2020/ Statystyki.  
 

W analizie danych raportu ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛŘŀŏΣ ȍŜ ǎǇŀŘŜƪ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ Ǌƻƪǳ нлмф όŀƭŜ ǘŜȍ нлмуύ 

ǿȅƴƻǎƛ ну҈Σ ŀ ǎǇŀŘŜƪ ƴƻǿȅŎƘ ȊŀǇƛǎƽǿ Řƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ омΣн ҈Φ WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳ ǘƻ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ŎȊȅǘŜƭƴƛŊ ǎǇŀŘƱƻ ŀȍ o ул҈Φ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀƪŀ ƧŜǎǘ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŀ ƻōƻǎǘǊȊŜƴƛŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ 

Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊ /ƻǾƛŘ-мфΣ ŀƭŜ ƳƻȍŜ ona niestŜǘȅ ƴŀ ǎǘŀƱŜ ȊƳƛŜƴƛŏ ȊǿȅŎȊŀƧŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ƛ ǘŜƴ 

ǎǇŀŘŜƪ ōťŘȊƛŜ ǘǊǳŘƴȅ Řƻ ƻŘǿǊƽŎŜƴƛŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƧťŎƛŜ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅƧǏŎƛŜ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ 

ǘǳǊȅǎǘƽǿ Ȋ ƻŦŜǊǘŊ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȊŊ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ŜƪǎƪƭǳȊȅǿƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵ Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǊŜƎǳƱȅ ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ, tworzenie 

bazy danych dla newslettera, szerokiej komunikacji medialnej i innych proaktyǿƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 
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2.5 Badanie opinii o MBP w Internecie. 
 
W tym badaniu, gdzie ǏǊŜŘƴƛŀ ƻŎŜƴ Řƭŀ a.t ǘƻ оΣт ǿ ǎƪŀƭƛ Řƻ рΦл, ƎƱƽǿƴƛŜ ƻŎŜƴť ƻōƴƛȍŀ ȊŀǊȊǳǘ ǎƱŀōŜƧ 
ƻōǎƱǳƎƛΣ ƻŎŜƴŀ Řƭŀ ²ȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛ ōŜƭŜǘǊȅǎǘȅƪƛ пΣс ǿ ǎƪŀƭƛ рΦл - ocena wysoka wynika z pozytywnych 
ƻǇƛƴƛƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƛƱŜƧ ƻōǎƱǳƎƛΦ 
Dane: 
{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ƻǇƛǎƻǿŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ ǿ нлмф. 
{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ǇǊŀŎȅ 5ȊƛŀƱǳ ¦ŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ȊōƛƻǊƽǿ ƛ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмф. 
Plan Pracy Miejskiej Biblioteki Publicznej na rok 2020. 
 
2.6 !ƴŀƭƛȊŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ a.t ǿ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ miasta. 

½ŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳƛ dot. promocji miasta od grudnia 2020 r. do kwietnia 2021 

r. ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛťΣ ȍŜ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ MBP. Informacje ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ 

ǘŀƪȍŜ ƴŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ a.t ǿ kooperacje instytucji na terenie miasta. 

 
3. KROKI MILOWE KONSTRUOWANIA PROJEKTU. 
 

3.1 AUDYT WSTBPNY/ ANALIZA SYTACJI OBECNEJ. 

3.2 L59b¢¸CLY!/W! ²¸½²!c L twhW9Y¢h²!bL9 LbL/W!¢¸² STRATEGICZNYCH. 

3.3 {¸{¢9a L59b¢¸CLY!/WL ²L½¦![b9W w9Τ.w!b5LbDΣ /[!LaΣ {th{j. {tjWb9W 9Y{th½¸/WL hw!½ 
h½b!/½9c .L.[Lh¢9YLΦ  
 

3.4 t[!b 5½L!_!bL!Υ ²¸½b!/½9bL9 /9[j²Σ h/9b! {¢!b¦ .L9À+/9DhΣ ahÀ[L²h|/L w9![L½!/WLΣ 
t[!b¸ 5½L!_!c L I!wahbhDw!a όDΦwΦhΦ²ύ. 
 

3.5 WIZJA ROZWOJU/STRATEGIA PERSPEKTYWA 1 ROK/ 5 LAT  
(²9 ²{tj_tw!/¸ ½ th²h_!b¸a ½9{th_9a). 
  

3.6 ½!w½+5½!bL9 ½9{th_9a κ twhth½¸/W9 [L59wj² ½aL!b L twhth½¸/W9 ²¸½²!c. 
 

3.7 ²¸tw!/h²!bL9 Y![9b5!w½! !Y¢¸²bh|/L .L.[Lh¢9YL L ²¸5!w½9c. 
 

3.8  t[!b Yha9w/W![L½!/WL 5½L!_!c .L.[Lh¢9YL aL9W{YL9W 
(WYNAJEM /  Y{LBD!wbL!). 
 

3.9 POMIARY I RAPORT ZMIAN / METODYKA. 
 

3.10 ²5whÀ9bL9 {¢w!¢9DLL. 

 

ZwieƵŎȊŜƴƛŜƳ tego etapu i caƱego projektu tworzenia ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƱowa prezentacja strategii 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳ Ȋŀ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜΣ informowanie, utrwalania, 

ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜΣ ƳƻǘȅǿƻǿŀƴƛŜΦΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ YŀƭŜƴŘŀǊȊ ǿȅŘŀǊȊŜƵ a.t. 

3.11 WERYFIKACJA STRATEGII. 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ. 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊƳƛŀƴΣ ȊōƛŜǊŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛΣ ǿƴƛƻǎƪƽǿ. 
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4. MISJA I WIZJA MBP 

YŀȍŘŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǿƽƧ ǳƴƛƪŀƭƴȅ ƪƭƛƳŀǘΣ ƪǘƽǊȅ ǘǿƻǊzy samo miejsce, otoczenie, atmosfera,  

ŀ ǘŀƪȍŜ ludzie, ƪǘƽǊȊȅ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊΦ bŀ ǎƛƱť ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ Ƴŀ 

ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōťŘŊ ǘƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ YƻƱƻōǊȊŜƎu,  

ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǘǳǊȅǏŎƛ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ ƭŜǘƴƛƳΦ 

Lƴƴŀ ƧŜǎǘ ƳƻǘȅǿŀŎƧŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇťŘȊŀƧŊ ŎȊŀǎ ƴŀ ƎƱƻǏƴȅŎƘ ƛƳǇǊŜzach (splendor, uznanie, lans), a inna 

ƻǎƽō zainteresowana czytelnictwem (odpoczynek, kontemplacja, wyciszenie). Dla strategii 

promocyjnej wizerunek miejǎŎŀ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿŊ ǎǇǊŀǿŊ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅƳ ƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀƳƛ ǇƻȍŊŘŀƴȅƳƛ 

przez niego. 

Dlatego MBP kieruje swoje ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƱƽǿƴƛŜ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΣ αŘƻ ǎŊǎƛŀŘƽǿέ,  

Řƻ ŀƪǘȅǿƛǎǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ Řƻ ǇǊȊŜdstawicieli Trzeciego Sektora. MBP jako miejsce spotkŀƵ  

ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿƻƪƽƱ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ŘƻŎŜƭƻǿȅƳΣ ǘƻ ȊƴŀŎȊȅΣ ȍŜ ƴƛŜ ŘƻŎƛŜǊŀ ǎƛť Řƻ ƴƛŜƎƻ ǇǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛΣ ŀƭŜ ǏǿƛŀŘƻƳƛŜ 

podejmuje ŘŜŎȅȊƧŜ ƻ ƻŘǿƛŜŘȊŜƴƛǳ ƳƛŜƧǎŎŀΦ  5ƭŀǘŜƎƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ƴǳǎƛ ōȅŏ 

ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ƳƻŎƴȅΦ 

Po pierwsze ƳƛŜƧǎŎŜ ǎǇƻǘƪŀƵ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΣ ƭƛŘŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ bDhΤǎ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ 

ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ŎȊȅ αȊŀƧŀǿƪƻǿƛŎȊƽǿέ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōƛȊƴŜǎǳ ƭƻkalnego ς zaspakajanie 

ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ edukacyjnych. 

Po drugie ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŀΣ ǇǊȊȅǘǳƭƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƻ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ. 

Po trzecie ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǿ ƪǊŜƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ biblioteki poprzez programy i 

projektowane inicjatywy. 

Po czwarte nƻǿŀ ŀǊŀƴȍŀŎƧŀ ǿƴťǘǊz biblioteki (przytulnej przestrzeni ς hygge) Řƻǎǘťpnej przez ŎŀƱȅ Ǌƻƪ 

Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ. 

tƻ ǇƛŊǘŜ pǊƻŀƪǘȅǿƴŀ Ǉƻǎǘŀǿŀ ƻōǎƱǳƎƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ αuczestnikami ƪǳƭǘǳǊȅέ. 

Po ǎȊƽǎǘŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ a.t ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƴŀƧƳƽǿ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ōƛȊƴŜǎŜƳΦ 

Wymienione elementy wizji i misji ǎŊ ȊŜ ǎƻōŊ ǎƛƭƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΦ tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ǿ ǎǇƽƧƴȅƳ ƪƻƳǳƴƛkacie 

ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǿǎƪŀȍŜ ǿȅǊŀȋnie kierunek i zainteresuje ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YƻƱƻōǊȊŜƎǳ.  

 

5. CELE STRATEGICZNE ROZWOJU MBP - STRATEGIA ς 5 X Z 

 

5. м α½έ ZBUDOWANIE MARKI MBP ς ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛΣ ȊƳƛŀƴŀ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ a.t Ƨŀƪƻ 

ƳƛŜƧǎŎŀ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƴƛŀ ƪǎƛŊȍŜƪ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǎǇƻǘƪŀƵ ƭǳŘȊƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΣ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀ Ǉƻƭǳ 

kultury, ƪƻƧŀǊȊŊŎŜ ǎƛť Ƨŀƪƻ ƻǘǿŀǊǘŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ŘȅǎƪǳǎƧƛΣ komfortowe, wȅƎƻŘƴŜΣ ǇǊȊȅǘǳƭƴŜΣ ƎŘȊƛŜ Ƴƻȍna 

ǳǎƛŊǏŏΣ ǿȅŎƛǎȊȅŏΣ ƴŀǇƛŏ ƪŀǿȅΣ ǇƻǊƻȊƳŀǿƛŀŏ Ȋ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊŜƳκŘƻǊŀŘŎŊ ƻ ǘȅƳ Ŏƻ ƴƻǿŜ  

ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜΣ ƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘΣ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ǎƛť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛΣ ƳƻŘƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜΣ ȍŜōȅ αōȅǿŀŏέ. 

wŜƎǳƭŀǊƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ƳŜŘƛŀƳƛΣ ǳƱƻȍŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊōƛƻǊŊ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 

ǿȅŘŀǊȊŜƵΦ tǊƻŀƪǘȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜΦ  
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¢ǿƻǊȊŊŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǇǊƻƳƻŎƧƛ a.t ǏǿƛŀŘƻƳƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎywane ǎŊ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ 
ƳŀǊƪƛΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǿȊōƻƎŀŎƻƴȅ o ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ komunikacji 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ oraz ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛΣ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻΦ  

² ǏǿƛŜǘƭŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜƧ ǇǊŀǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŀǊƪŊ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 

metodologiczne, ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƪŀƱȅ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅƴƛƪƽǿ ŀǳŘȅǘǳ ƎŘȊƛŜ Řƻ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ǎƛť ǳȍȅǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ 

fundamentalne atrybuty w postaci: ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛΣ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇŜƱƴȅŎƘ 

ȊōƛƻǊƽǿΣ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ a.tΦ  

 

5.1.1 ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎǇƻǎƻōǳ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ȊōƛƻǊƽǿ ƛ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳ - standaryzacje ekspozycji. 

 

YŀȍŘȅ ƻŘŘȊƛŀƱ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǇǊƻƳǳƧŜ ȊōƛƻǊȅ ǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ 

ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ƻōǎƱǳƎƛ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ƴŀ ǇǊŀǿƻ ƻŘ ǿŜƧǏŎƛŀ (docelowe usytuowanie zostanie ustalone wg 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘŀƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱǳύΦ tǊƻƳƻŎƧŀ ς ŜƪǎǇƻȊȅŎƧŀ ȊōƛƻǊƽǿ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǇǊȊȅƴŀjmniej dwutorowo  

jako: 

1. bƻǿƻǏŎƛ: 

¶ PǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǊŜƎŀƭŜ ǿ ŘǿƻƧŀƪƛ ǎǇƻǎƽō - ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƪǎƛŊȍŜƪ ƛ ŀǳŘƛƻōƻƻƪƽǿ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ -

ƎǊȊōƛŜǘŀƳƛ Řƻ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪŀ ƻǊŀȊ ǿ ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŦǊƻƴǘŜƳ - ǇƻƪŀȊǳƧŊŎ ŎŀƱŜ ƻƪƱŀŘƪƛ όƧŀƪ ƴŀ 

ȊŀƱŊŎȊƻƴŜƧ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƛύΦ WŜǏƭƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜƳȅ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǇƻƪŀȊǳƧŜƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƴƻǿƻǏŎƛ ǇǊȊƻŘŜƳΦ   

 

   
¶ aƛŜƧǎŎŀ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊōƛƻǊƽǿ ǎŊ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀǇƛǎŀƳƛ bh²h|/L. 

¶ tǊƻƳǳƧŜƳȅ ƴƻǿƻǏŎƛ ƴƛŜ ǎǘŀǊǎȊŜ ƴƛȍ о-с ƳƛŜǎƛťŎȅΦ ² ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿƛŘƻŎȊƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ŎƘǿŀƭƛƳȅ 

ǎƛť ƪǎƛŊȍƪŀƳƛ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻƭŜŎŀƴȅƳƛ ς pokazujŜƳȅ ƻƪƱŀŘƪƛ - όǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ŎƛŜƪŀǿŜΣ ƴŀƎƱŀǏƴƛŀƴŜ 

medialnie, na topie, promowane w Empiku) 

¶ KǎƛŊȍƪƛ fachowe, czyli np. przewodnik turystyczny, ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪ Řƻ ƴŀǳƪƛ ǘȅǇǳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀΣ 

ŎƘƻǊƻōȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŏ - ƴƛŜ ǘǊŀŦƛŀƧŊ ƴŀ ǇƽƱƪť Ȋ ƴƻǿƻǏŎƛŀƳƛ ς ǿƱŊŎȊŀƴŜ ǎŊ ƻŘ ǊŀȊǳ 

Řƻ ŘȊƛŀƱƽǿ ǿƎ ǎǿƻƛŎƘ ǎȅƎƴŀǘǳǊ. 

¶ PǊƻƳǳƧŜƳȅ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƪǎƛŊȍƪƛ ŘǊǳƪƻǿŀƴŜ ƛ ŀǳŘƛƻōƻƻƪƛ όǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ Ȋŀǎƻōƽǿ ŘŀƴŜƎƻ 

ƻŘŘȊƛŀƱǳύ. 

2. Biblioteka poleca:   

¶ Ekspozycja na regale - ŘƻǘȅŎȊȅ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ȊōƛƻǊƽǿ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ Řŀǘť ǿȅŘŀƴƛŀΦ aƛŜƧǎŎŜ 

ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊōƛƻǊƽǿ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀǇƛǎŀƳƛ .L.[Lh¢9Y! th[9/!. 

¶ WǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǎƛŊȍƪƛ ƛ ŀǳŘƛƻōƻƻƪƛ ǎŊ ǳǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇǊȊƻŘŜƳ ς ǇƻƪŀȊǳƧŜƳȅ ƻƪƱŀŘƪƛ. 

¶ PǊƻƳƻŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ƪǎƛŊȍŜƪ ƛ ŀǳŘƛƻōƻƻƪƽǿ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊȅΦ  ½ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǘƻ ǇƻȊȅŎƧŜ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀƴŜΣ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻȊƴŀƴŜ Ȋ ŀǳǘƻǇǎƧƛΦ YŀȍŘȅ 

ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊ Ƴŀ ƧŀƪƛŜǏ ǎǿƻƧŜ ƻǎƻōƛǎǘŜ ǳǇƻŘƻōŀƴƛŀ όƴǇΦ ƪǎƛŊȍƪƛ ƛ ŀǳŘƛƻōƻƻƪƛ ƻōȅŎȊŀƧƻǿŜΣ 
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ǎŜƴǎŀŎȅƧƴŜΣ ŦŀƴǘŀǎǘȅƪŀΣ ǇƻŘǊƽȍƴƛŎȊŜΣ ōƛƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ ŎȊȅǘŀƱ ƭǳō ǿƛŜ Ŏƻ ŎȊȅǘŀƧŊ ƧŜƎƻ ŘȊƛŜŎƛύΦ /ƘƻŘȊƛ 

o to, by swoim ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ƛ ǿƛŜŘȊŊ ŘȊƛŜƭƛŏ ǎƛť Ȋ ƛƴƴȅƳƛ  ƛ ǘǿƻǊȊȅŏ  ōŀȊť  ǇƻȊȅŎƧƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅŎƘΣ ǇƻƴŀŘŎȊŀǎƻǿȅŎƘΦ tƻƳƻȍŜ ǘƻ ǿ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǇǊŀŎȅ ŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ 

ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ Ƨǳȍ  ǘǊƻŎƘť ȊŀǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 

¶ .ŀȊŀ ǘŀƪƛŎƘ ƪǎƛŊȍŜƪ ƧŜǎǘ ǘǿƻǊȊƻƴŀ ƴŀ ǿƛǊǘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƽƱƪŀŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ YhI! όǎȊŎȊŜƎƽƱȅ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ōŀȊȅ ǿ ƻŘǊťōƴȅƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛǳύ. 

¶ W ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƎŘȊƛŜ ōťŘŊ ǘŀƪƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Cƛƭƛŀ ƴǊ мύ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ȊōƛƻǊƽǿ 

ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱƽǿΦ Np. na regale w dziale fantastyƪƛ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǇƽƱŜƪ 

όƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿȊǊƻƪǳ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪŀύ ȊƻǎǘŀƧŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ƴŀ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧť ǇƻƭŜŎŀƴȅŎƘ ƪǎƛŊȍŜƪ Ȋ ŦŀƴǘŀǎǘȅƪƛΤ ǿ 

ƪǊȅƳƛƴŀƱŀŎƘ ς ƴŀ ǇƻƭŜŎŀƴŜ ƪǊȅƳƛƴŀƱȅΦ YǎƛŊȍƪƛ ǎŊ ǳǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇǊȊƻŘŜƳ ς ǇƻƪŀȊǳƧŜƳȅ ƻƪƱŀŘƪƛΦ 

 
Inne zbiory: 

Audiobooki ς ǇǊƻƳƻŎƧŀ Ƨŀƪ ǿȅȍŜƧ. 

Czasopisma:  

¶ /ȊŀǎƻǇƛǎƳŀ ǳǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ǿƛŘƻŎȊƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ όƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊȅ ƴƻǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ƻōǎƱǳƎƛ 

ƭǳō ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿǎǇƽƭƴŜƧκ ƳƛŜƧǎŎǳ ǎǇƻǘƪŀƵύ. 

¶ ² ŎȊȅǘŜƭƴƛ ȊŀƭŜŎŀƳȅ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧť ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ όƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ǿ ǳǎǘŀƭƻƴȅƳΣ ǎǘŀƱȅƳ 

miejscu). 

Ustalenie ǎǇƽƧƴŜƎƻ ƴƻǿŜƎƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘǳ ǿƛȊǳŀƭƴŜƎƻΣ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƎŘȊƛŜ ƛ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ƧŜ 
ǎǘƻǎƻǿŀŏ Řƻ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ Řƭŀ ǇǊŀǎȅ ǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀŎƘ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς papier firmowy, strona www, 
koperty, stopka maila, ect. 

 

5.1.2 Standaryzacja ƛ ƭƛŦǘƛƴƎ ǿƴťǘǊȊ ǿ ŦƛƭƛŀŎƘ - sugestia modernizacji. 

 
bŀǘǳǊŀƭƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ς .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǇƻǿŀȍƴƛŜ ǘǊŀƪǘǳƧŜ ƪǿŜǎǘƛŜ ŜƪƻƭƻƎƛƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ dlatego stosuje we 

ǿƴťǘǊȊŀŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ŘǊŜǿƴƻΣ ŎŜǊŀƳƛƪŀΣ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ǘƪŀƴƛƴȅ όǿŜƭǳǊΣ ŀƪǎŀƳƛǘΣ ōŀǿŜƱƴŀ 

ƳǳǏƭƛƴΣ ƭƻƪŀƭƴŜ ƻȊŘƻōȅ ƛ ŘŜƪƻǊŀŎƧŜΣ ǿȅƎƻŘƴŜ ŦƻǘŜƭŜΦ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ƴƛŜ ōƻƛ ǎƛť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǎǘŀǊȅŎƘ 

ǎǇǊȊťǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǎǿƻƧŊ ƘƛǎǘƻǊƛťΣ ǿǊťŎȊ ǇǊȊŜŎƛǿƴƛŜ ȊŀǇǊŀǎȊŀ Řƻ ȊōƛƽǊƪƛ ƳŜōƭƛ ƛ ƴŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ 

ǊŜƴƻǿŀŎƧƛ ƳŜōƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿΦ ¢ǿƻǊȊȅƳȅ ǿǎǇƽƭƴŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵΦ 5ƻ ǘŜƎƻ ǇƻŘǳǎȊƪƛ όǿ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ǊƻȊƳƛŀǊŀŎƘΣ ƭŜǘƴƛŜ ƛ ȊƛƳƻǿŜύ ƻǊŀȊ ƪƻŎŜ όƪƭŀǎȅŎȊƴŜ ǿŜƱƴƛŀƴŜΣ ǿ ƪǊŀǘť ƭǳō ŘȊƛŀƴŜύΦ  

YƻƭŜƧƴȅ ƴƛŜȊōťŘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ŘȅǿŀƴȅΦ ²ŀȍƴŜΣ ōȅ ǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǇǊȊȅǘǳƭƴŜ ȊŀƪŊǘƪƛ ǇǊȊȅ ƻƪƴƛŜ 

όǎȊŜǊƻƪƛ ǇŀǊŀǇŜǘ Ȋ ƳƛťƪƪŊ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƛ ǇťƪƛŜƳ ǇƻŘǳǎȊŜƪΣ ŦƻǘŜƭ Ȋ ƭŀƳǇŊύΦ ¢ǳǘŀƧ ƳƻȍŜǎȊ ȊŀǿƛƴŊŏ ǎƛť ǿ ƪƻŎ 

ƛ ǳǎƛŊǏŏ ƭǳō ƴŀǿŜǘ ǇƻƱƻȍȅŏ ǎƛť Ȋ ƪǎƛŊȍƪŊΦ YƻƳƛƴƪƛ ȊŀǇŀŎƘƻǿŜΣ ƪƻƳƛƴŜƪ ƭǳō ǿǎȊȅǎǘkie jego nowoczesne 

ƻŘƳƛŀƴȅ όǎȊǘǳŎȊƴŜ ƪƻƳƛƴƪƛύΣ ǇƻŘƪǊŜǏƭƻƴȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇǊȊŜȊ ŘŜƪƻǊŀŎƧŜ ς ƧŀǎƴŜ ƭƛǏŎƛŜΣ ǎǘƻȍƪƛΣ 

ǏǿƛŜŎȊƴƛƪƛΣ ƎŀƱŊȊƪƛΦ ¢ť ŎȊťǏŏ ȊƳƛŀƴȅ ǿŜ ǿƴťǘǊȊǳ ǘǊȊŜōŀ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜŏ ƛ ƴŀǎȊƪƛŎƻǿŀŏ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀΦ Yǿƛŀǘȅ ŘƻƴƛŎȊƪƻǿŜΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ α{ȊǳƳƛ ƭŀǎέ. 
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WŀǎƴŜ ƪƻƭƻǊȅΣ Řǳȍƻ ǏǿƛŀǘƱŀ ς {ǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƧŀǎƴȅŎƘ ƪƻƭƻǊƽǿΣ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻŘŎƛŜƴƛŀŎƘ ȊƛƳƴŜƧ ƎŀƳȅ - 
ǎȊŀǊƻǏŏ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴȅ ƪƻƭƻǊ ƛ Ƨŀǎƴȅ ōƱťƪƛǘ Ƨŀƪƻ ƪƻƭƻǊ ŀƪŎŜƴǘǳΦ  
5ǳȍƻ ǏǿƛŀǘƱŀ ς ƭŀƳǇȅ ƛ ǏǿƛŜŎŜ ς ƻǏǿƛŜǘƭƛŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪŊǘȅ ǿ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛΦ hǇǊƽŎȊ 
ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ȍȅǊŀƴŘƻƭƛΣ Řƻ ŘƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳȍȅǿŀƴŜ ǎŊ ƳŀƱŜ ƭŀƳǇȅΣ ƭŀƳǇȅ ǇƻŘƱƻƎƻǿŜ ǇǊȊȅ ŦƻǘŜƭŀŎƘ  
ƛ ǏǿƛŜŎȊƴƛƪƛΣ ƎƛǊƭŀƴŘȅ ǏǿƛŜǘƭƴŜΣ ǏǿƛŜŎŜΦ 
aŜōƭŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ǎǇƻǘƪŀƴƛƻƳ - Řǳȍȅ ǎǘƽƱ Ȋ ƪǊȊŜǎƱŀƳƛΣ ŦƻǘŜƭ Ȋ ǇƻŘǳǎȊƪŀƳƛΣ ǎǘƻƭƛƪ ƪŀǿƻǿȅ ƛ ƭŀƳǇŀ 

ƧŜǎǘ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǘȅƳΣ ŎȊŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǿ ƴƻǿŜƧ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜΣ ŀōȅ ǳǎƛŊǏŏ w przyjaznym towarzystwie.  

² ƴƻǿŜƧ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ ǿƴťǘǊȊŜ Ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǇǊȊȅǘǳƭƴŊ ŀǘƳƻǎŦŜǊť ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳΣ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƻƳΣ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ Ƴƛŀǎǘŀ YƻƱƻōǊȊŜƎΦ 5ƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƪŀǿŀ ƛ ƘŜǊōŀǘŀΣ ƻōƻƪ ǎƪŀǊōƻƴƪŀ ƴŀ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ 

napoje. 

Przy MBP kawiarnia ς ƪƻƱƻōǊȊŜǎƪƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǎǇƻǘƪŀƵΦ 

 

 



 17 

wƻȊǿŀȍȅŏ ǘŜȍ Ƴƻȍƴŀ ǇƻƳȅǎƱ ŘƻƳǳ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƎƻ Řƭŀ ƪƻǘƽǿ lub adopcjť ȊǿƛŜǊȊŀƪŀ ƴŀ ǎǘŀƱŜΦ 

 

рΦмΦо {ŜȊƻƴƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ - sugestia realizacji. 

½ŀƳƽǿƛŜƴƛŜ ƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƭŜȍŀƪƽǿΣ ǇǳŦΣ ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ {L² a.t ƻǊŀȊ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ ǊŜƎŀƱƽǿ Řƻ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ 

ȊōƛƻǊƽǿΦ 

 

   

  

tǊƻǇƻȊȅŎƧŀ Řƭŀ Ŧƛƭƛƛ αhƎǊƻŘȅέ. 

Lokalizacja: 

Filia biblioteki, Ǐwietlicy, drogi dojazdowej z miejscami parkingowymi wraz z niezbťdnŊ infrastrukturŊ 
towarzyszŊcŊ.  
Inwestycjť zaprojektowano na terenie obejmujŊcym czťǏŏ ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǊ ммс ƛ мнл. Na terenie tym 
planowana jest budowa budynku filii biblioteki ze ǏwietlicŊ wraz z niezbťdnŊ infrastrukturŊ 
towarzyszŊcŊ obejmujŊcŊ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ i drogi dojazdowej.  

Lokalizacja: dz. nr ewid. 116,120, obrťb 14, Ƴƛŀǎǘƻ YƻƱƻōǊȊŜƎ. MAATProject Sp z o.o. ul. 
Smardzewska 22/4 60-161 PoznaƵ          

 


